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Resiliéncia

Sem se vislumbrar o fim da longa crise que o
nosso sector & o pais vém atravessando, apesar da
esperanga depositada no tremendo pacote de obras
publicas que vérias vezes tém sido anunciadas, TGY,
Movo Aeroporlo de Lishoa, Auto-Estradas,
Barragens, paulatina e cumulativamente chegaram
as novas ameagas, a primeira sob o nome de
Subprime e a segunda a dos Combustiveis e
Alimentos,

Estas novas ameagas gue pairam sobre
todos, ja se reflectem no nosso sector, repercutindo-
se na Tomas de Oliveira principalmente por trés vias
— activos imaobiliarios, bancos e aumento dos pregos
dos materiais incluindo os combustiveis.

Relativamente & primeira, a exposicio
imobiliaria da Tomas de Oliveira & relativamente
pequena, sendo que a0 mesmo lempo o mercado
nacional ainda ndo estd a sofrer as consequéncias
desta crise. Quanto & banca a nossa exposicio é
também muito pequena, apenas sendo expectavel
serem-nos repassadas as mesmas condicionantes
do mercado, ou seja, taxa de juro e spread mais
elevados e condigdes de crédito mais exigentes.

Por Ultimo, os aumentos. dos pregos dos
materiais e combustiveis, € onde a exposicdo da
empresa & total, estando completamente
incapacitada de transmitir esse aumento de custos
aos clientes, e portanto reduzindo ainda mais as ja
de sl pequenas margens.

Perante este cenario mais uma vez a Tomas
de Oliveira vai demonstrar que a resiliéncia continua
a8 ser uma das suas principais capacidades,
permitindo-lhe resistir e superar a pressao desies
noves obstaculos, destas novas situagtes muitissimo
adversas.

Os  problemas  estio  perfeitamente
identificados, somos capazes de os resolver por meio
dos nossos proprios recursos, o 2 acerto e
continuidade da estrategia tragada, que na vertente
interna segue dando énfase ao controlo de custos —
racionalizagdo interna - & na vertente comercial ao
alargamento de competéncias nas aguas, energia e
ambiente & maior énfase nos  mercados
internacionais, dao-nos a cerfeza que nossa vontade
de vencer se vai materializando, cada vez mais, em
realidade.

Anténio Tinoco
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MERCADO INTERNACIONAL - ANGOLA

Em 2004, a TOMAS DE OLIVEIRA decidiu,
estrategicamente apostar no mercado de Construgio
Civil & Obras Plblicas em Angola, para tal e apds
contactos com varias empresas locais, decidiu
avangar com um parceiro local e com a abertura de
uma Sucursal, TOMAS DE OLIVEIRA em Angola,
com sede em Benguela.

Foram apresentadas propostas para a execugdo de
varias empreitadas em Angola, nomeadamente nas
Provincias de Benguela, Luanda, Kwanza Norte e
Cabinda, tendo sido adjudicadas as seguintes:

- Reabilitag@o de Estradas de 2® e 3° ordem para o
Governo Provincial de Benguela;

- Execugdo da estrada entre Lugquembo e Quirina,
numa extensdo de 50 km, para o INEA (Instituto
Macional de Estradas de Angola);

- Concepcao/Construcio do Aterro Sanitdrio de
Cabinda.

Com o crescente volume de negocios, decidiu o
Conselho de Administragio da TOMAS DE
OLIVEIRA, S.A., proceder a uma reestruturagdo total
da sua presenga em Angola, a partir de Janeiro de
2008, com a criag8o de um escritério em Luanda,

tendo delegado o Eng® Domingos Jacome a
lideranga desta reestruturagio;
- Indigitado o Eng.®

Responsavel Executivo da Area de Negécios de

Virgilio de Freltas como

Angola e contratado o Eng.® Carlos Vinga como
Director da Sucursal da TO em ANGOLA;_}

- Contratacdo de um Responsédvel de toda a drea
Administrativo-Financeira da Sucursal;

- Deslocalizagdo do Eng® Rodrigo Oliveira de
Benguela para Luanda;

- Deslocalizacdo do Eng.” Pedro S5a de Luanda para
Benguela.

Apbs obras de beneficiagdo verificadas no espago
entretanto arrendado na freguesia “Vila Alice”,
comegou a funcionar na primeira semana de Maio do
corrente ano o escritdrio da TO em Luanda.

Dado o volume de cbras j& adjudicadas a TO &
natural que a curto prazo, colegas j& ao servigo na
nossa empresa efou npovos colegas a contratar,
tenham que vir a colaborar com a nossa Sucursal em

Angola.

Virgilio de Freitasy




OS DESAFIOS DE 2008

Como & do conhecimento geral,
desde 2003 que o sector de QObras
Publicas atravessa uma dificl e
confinuada crise com falla de obras e
a pregos nunca anteriormente tdo
baixos,

Felizmente a TOMAS DE OLIVEIRA
tem sabido atravessar este longo
periodo que tradicionalmente ndo tem
durado mais gue dois anos, mas que
desta vez j& dura ha mais de quatro
anos e que deverd continuar em
2008, para isso importa prepararmo-
nos para os desafios de 2008.
Seguidamente  analisaremos  os
nossos pontos fortes e os factores
que importa oplimizar, com vista a
que todos possamos confribuir para a
TO atravessar e vencer os desafios
da crise de 2008.

Pontos Fortes

Clientes Preferenciais que de longa

data conhecem e confiam na TO, dos
quais salientamos, a ANA, EPAL, e
REM, para os quais lutamos para
ganhar obras em Concursos Plublicos,
com margens praticamente nulas
devido & forte concorréncia do
Mercado;

- Solidez Financeiral,

[Capacidade Técnical, Experiéncia

lem Trabalhos Similares| que nos

permitem praticar pregos
competitivos, mas com risco
calculado,

Pontos Fracos

Analisando sinteticamente a situagio
nos Oltimos anos, & devide as
exigéncias cada vez mais os Donos
tem-se
verificado um atraso significalive e

uma derrapagem sistematica dos
prazos de montagem de estaleiros e

de Obra e Fiscalizagao,

arranque das obras até atingir a
produgdo normal, originando um
aumento dos prazes da execucdo das
cbras prejudicando significativamente
a afectacdo de pessoal e
equipamento, bem como o resultado
das obras, pelo que devera ser um
dos principais factores a corrigir na
preparacao de obras novas,

Por outro lado, © pessoal de
enquadramento da TO, Encarregados
de Frente, Encarregado Geral,
Director de Obra, Director de
Produgio e todos os Servigos de
Apoio (Aprovisionamento, Servigo de
Pessoal, Contabilidade e restante
Pessoal da Sede) e Estaleiro, devera
formar

uma equipa coesa, mas

sempre critica e  parlicipativa,
propondo  alteragBes que permitam
melhorar e dinamizar procedimentos
existentes da TO.

Em sintese e no que se refere aos

IFactores de Producao|, que importa

melhorar, com vista a oplimizagéo e
reducdo de custos salientamos o
seguinte:

- Melhorar preparacio das obras:

- Optimizagdio de pregos dos
materiais e subempreiteiros;
coridiches de

seguranga e controle de qualidade;

-  Melhoria das
- Redugdo dos prazos de execucio;

- Melhoria do relacionamento com os
Donos de Obra e as Fisgalizagoes;

Com vista & concretizagdo destes
objectivos deverdo ser realizadas
reunides sistematicas com os varios
niveis de intervenientes, desde a
Administragdo aos Encarregados,
para que possam ser discutidas e
analisadas as linhas gerais e
execucdo da obra, no gue se refere,
nomeadamente a divisdo da obra em
que melhorar as subempreitadas,
fornecimento de  materigis e

trabalhos  proprios.  Quanto &
melhoria do Estaleiro, Seguranca e
Controle de Qualidade (que é cada
vez mais uma das exigéncias por
parte dos Dono de Obra), pelo que,
deverd ser uma das preccupacdes

de todos nds, com vista & melhoria

continua para salisfagio dos
Clientes.
Importa ainda salientar que, o

relacionamento com os Donos de
Obra e Fiscalizago devera ser
monitorizado, de modo, a que ndo se
fempo com

perca decisfes que

poderiam ler sido tomadas

atempadamente.
Domingos Jacome







